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Objetivos

1. Conceltuar Lideranca,;

2. Compreender a evolucéo e o
surgimento do termo;

3. Conhecer as mais atuais e principais
perspectivas a respeito do tema.




O que ¢ liderancar

o Tanto uma linguagem do dia a dia quanto em linguagem
técnica/cientifica;

o E confundida com: poder, autoridade, geréncia,
administragdo, controle e supervisao;

O “nao é um conceito de facil definicao” (BRYMAN, 2004);

o “existem tantas definicdes diferentes de lideranca quanto
pessoas que procuraram definir o conceito” (BASS, 1990);

o A lideranca € um dos fenbmenos do mundo mais
observados e menos compreendidos (BURNS, 1979).

Definicao de Lideranca

e

Lideranca € a

capacidade de

Influenciar um

grupo em direcéo ao

alcance de objetivos

(ROBBINS, 2002)




A palavra chave é INFLUENCIA

* Influenciar Quem?
* Individuos e Grupos

o Influenciar O que ou No que?
» Comportamentos, atitudes e valores & crencas

* Influenciar Como?
» Com Atitudes e Comportamentos,
* Acéo direta sobre,etc.

* Influenciar para que?
o Atingir metas, reforcar valores ou promover mudangas

Evolucdo do Conceito

* Pecking Order

Lideranca Natural: macho dominante ou alfa;

* Fendmeno Social Universal
Liderancga Cultural: diversos paises, periodos, ciéncias, areas e organizagées;
Alemanha, China, Egito, EUA, Grécia, Prassia, Roma, Franga, etc.

e Literatura

Lideranga Arte: livros, obras e biografias;
’ i* Praticas e evolucao do termo.
.)\




Lideranga Hoje

Trabalhos cient ificos 98% emp iricos tem origem na Am érica do Norte
(81% destes autores residem nos EUA e 4% no Canad &)

Trabalhos com mais de 7 mil referéncias, dentre um total estima do de
12 mil.

Mais de 70 defini cOes de lideran ca publicadas, e 18 mil palavras
associadas (em | ingua inglés)

Google (2009):
Lideran ca —9 milhGes de ocorréncias;
Leadership — 158 milhoes;
Lider = 70 milhoes;
Leader — 263 milhoes.

E na midia, como esta definida a lideranga?

A\ ‘ll" | Bedd/ ¢

PN W e 2 =

wax tor the s . :
= leadership ax+ Pal Dicionario
= fois noW i

s WAL

LINGUA LIDERANCA
Liderazgo

Espanhol 1 Condig&o do lider e exercicio desta condig&o.
2 Sin6énimo de liderato na maior parte da hispanoamérica. (Esportes)
Leadership

posicao do lider de uma equipe, organizacéo, etc.

qualidade de ser bom guiando uma equipe, organizacao, pais, etc.;
alguém com visédo e lideranca.

3 Toda pessoa que guia um grupo, organizagao, etc.

posicao de estar a frente de outras pessoas numa competicao.

Inglés

Sf.5

1 Fungéo de lider.

Portugués 2 Capacidade de liderar; espirito de chefia.

3 Forma de dominagéo baseada no prestigio pessoal e aceita pelos
dirigidos.

Fuhung Sf.

Alemé&o Chefia, geréncia, conducéo e direg&o.




Elementos da Lideranca

LIDERADO

Bezao tipico

O ABC da lideranca...
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LINGUA

LIDER

Espanhol

Lider
1 Pessoa que dirige ou orienta um grupo, que reconhece sua autoridade;
2 Pessoa, equipe ou empresa situados no topo de uma classificagéo.
O termo serve tanto para designhar o género masculino quanto o feminino,
mas em alguns paises da América para o género feminino se utiliza
lideresa.

Inglés

Leader

1 NO CONTROLE pessoa que dirige ou controla uma equipe, organizagéo,
pais, etc.

2 COMPETICAO pessoa, organizacao, etc. que esta na frentes de todas as
demais numa corrida ou competicao.

Portugués

Sm.

1 Individuo que chefia, comanda e/ou orienta, em qualquer tipo de agéo,
empresa ou linha de idéias.

2 Guia, chefe ou condutor que representa um grupo, uma corrente de
opinido, etc.

Alemao

Fiahrer Sm.
Guia, motorista, piloto e chefe.

2. E essencial para a mobilizagdo do grupo, por meio da sinergia;

3. Se distinguem por sua viséo, crencas e valores i
pessoais, sdo agentes de mudancas;

4. Forca e o estilo como produto da psique de
apreenséo do real.

Quem sao os lideres?
4 Visoes...

1. Mobiliza a equipe que busca objetivos;
(ponto negativo: irracionalidade)

(ponto negativo: reducionismo)

£

(ponto negativo: miopia)

(ponto negativo: misticismo)




Quem sao os lideres?
4 Visoes...

armadilha

Reducionismo

Intelectualismo

OBJETIVIDADE

A

armadilha

EMPIRISMO

Lideranga —> Habilidade

EXPERIMENTAGAO

RACIONALISMO
Lideranga=> Algoritmo

TEORIZAGAO

A

SENTIDO

SENSACIONALISMO
Lideranca=> Filosofia de vida

DESCRIGAO

Modo de julgamenfo da informagao

Modo de apreenséo do real

Liderangca —> Psiqué
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Simplismo
armadilha

SUBJETIVIDADE
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Misticismo
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Exemplo de Perfil de Lider
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Lideres e Gerentes
sao diferentes?

GERENTE LIDER
Administra Inova
Cépia Original
Mantém Desenvolve

Prioriza sistemas e estruturas

Prioriza pessoas

Depende de controle

Inspira confianga

Viséo de curto prazo

Perspectiva de futuro

Pergunta como e quando

Pergunta o que e por qué

Olhos voltados para o possivel

Olhos para novos horizontes

Imita

Inventa

Aceita o status quo

Desafia

Bom soldado classico

Seu proprio comandante

Faz coisas direito

Faz coisas certas

adaptado de Bennis (1996).

PERSPECTIVAS SOBRE
LIDERES X GERENTES

Estabilidade Mudanca

Whittington (1995) e Sayles (1993)

Zaleznik (1986), Bennis (1996) e Kotter (1988)

LderH Lider ILder ‘

gerencial estratégico visionario Mintzberg (2006)

Rowe (2002)




CRONOLOG
DA ELI
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PERIODO DENOMINACAO PERIODO DENOMINACAO
Década de 1920| Empreendedores Década de 1960 Lideres
1929 Crise econdmica 1968 Crise politica
Década de 1930 Lideres 4| Década de 1970 Gerentes
1939-45 Crise politica 1973-75 Crise econbmica
Década de 1940 Gerentes Década de 1980 Lideres
Esperanca :
Década de 1950 econdmica | Década de 1990 | Empreendedores
l Empreendedores
| 13 e 0 |
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NS‘TEORICAS il
BIDERANCA A .

Periodo Abordagem Tema essencial

"" Até o final fg4c(i)écada de Traco Habilidade de lideranca inata

Final da década de 1940
ate o final da década de
1960

Lideranca efetiva envolve o
comportamento do lider

Do final da decada de
1960 ate Inicio dos anos Contingencial
1980

Tudo depende; a lideranca
efetiva e afetada pela situacado

Nova lideranca

Desde o inicio da (inclui a lideranca Lideres precisam de visdo
decada de 1980 carismatica)




REVISAO

+«0 que ¢ liderancga?

+Cite alguns elementos da
lideranca?

+Quais sao as principais
abordagens sobre lideranca?
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