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 OBJETIVO 4}?

A

o Apresentar o0 conceito de gerenciamento da
integracéo alinhado ao PMBOK;

o Compreender 0s processos e 0s documentos de
integracao;

o Exercitar o preenchimento do “termo de abertura” e
da “declaracéao preliminar de escopo”.
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GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

CONCEITO

.. consiste em garantir que todas as demais areas
estejam integradas em um todo Unico.

Seu objetivo é estruturar todo o projeto de modo a
garantir que as necessidades dos envolvidos estejam

atendidas pelo projeto.

‘“,\ Vargas (2005)




GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

CONCEITO

“...inclui os processos requeridos para assegurar que os diversos elementos
do projeto estdo adequadamente coordenados.”

Envolve equilibrar os objetivos e alternativas (eventualmente) conflitantes, a
fim de atingir ou superar as necessidades e expectativas, antevendo
possiveis problemas.

Visa identificar, definir, combinar, unificar e
coordenar diversos processos.

Sa ntos (2009)

GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

CONCEITO

IMPORTANCIA:

= Indicar escolhas e pontos para concentrar recursos;

= Antecipar possiveis problemas, evitando que se tornem criticos;
= Realizar compensacdes entre objetivos e alternativas;

= Envolvimento e participacdo de diversas areas;

= Politicas, padrées, modelo, histérico e licdes aprendidas.

.
Reor

adaptado de Zimmerman (2009) e Santos (2008)




GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

CONCEITO

= Pontos de atencéo:

o Verificar se as areas possuem processos de controle que
subsidiem o controle de mudancas;

o Manter registros de desempenho (monitorar);
o Avaliar se metas e objetivos estdo em todos os planos;

o Avaliar a necessidade de replanejamento (integrado);

o Usar o plano de comunicacg@es para disponibilidade de
informacéo.

Vargas (2005)

' GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

CONCEITO

AREAS DO
CONHECIMENTO EM
PROJETOS




‘ GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

FASES DO PROJETO
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GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

PROCESSOS

1. Desenvolver o termo de abertura do projeto
. o INICIAGAO
2. Desenvolver a declaracdo de escopo preliminar

3. Desenvolver plano de gerenciamento do projeto_

4. Orientar e gerenciar a execuc¢ao do projeto EXECUGAO
5. Monitorar e controlar o trabalho do projeto
_ CONTROLE

6. Controlar as mudancas do projeto
7. Encerrar o projeto 8= ») ENCERRAMENTO

@
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Vargas (2005)
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1 Termo de abertura — marco de inicio do projeto, autoriza
formalmente um projeto

> Declaracao preliminar do projeto — fornece uma
declaracédo mais profunda do escopo

s Plano gerenciamento do projeto — documenta as acoes
necessarias para definir, preparar, integrar e coordenar
os planos auxiliares ao plano principal

Vargas (2005)




GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

PROCESSOS

4. Orientar e gerenciar a execucao — aplicar o plano para
alcance dos requisitos presentes na declaracéo do escopo

5. Monitorar e controlar — acompanhar os processos
verificando o atendimento dos objetivos de desempenho
definidos

6. Controle integrado de mudancas — revisar e aprovar as
mudancas solicitadas, procedendo o registro

7. Encerrar o projeto — finalizacao formal de todas as
atividades.

Vargas (2005)
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PROCESSOS




4.1 Desenvolver o termo de abertura do projeto

INICIACAO

Entradas

Ferramentas e Técnicas

Saidas

.1 Contrato (quando aplicavel)

.2 Declaragdo do trabalho do projeto
.3 Fatores ambientais da empresa

.4 Ativos de processos organizacionais

.1 Métodos de selegdo de projetos

.2 Metodologia de gerenciamento de projetos
.3 Sistema de informagdes do gerenciamento de
projetos

.4 Opinido especializada

.1 Termo de abertura do projeto

4.2 Desenvolver a declaragdo do escopo prel

do projeto

INICIACAO

Entradas

Ferramentas e Técnicas

Saidas

.1 Termo de abertura do projeto

.2 Declaragdo do trabalho do projeto
.3 Fatores ambientais da empresa

.4 Ativos de processos organizacionais

.1 Metodologia de gerenciamento de projetos
.2 Sistema de informagdes do gerenciamento de
projetos

.3 Opinido especializada

.1 Declaragdo do escopo prelminar do projeto

4.3 Desenvolver o plano de ger:

do projeto

PLANEJAMENTO

Entradas

Ferramentas e Técnicas

Saidas

.1 Declaragdo do escopo preliminar do projeto
.2 Processos de gerenciamento de projetos

.3 Fatores ambientais da empresa

.4 Ativos de processos organizacionais

.1 Metodologia de gerenciamento de projetos
.2 Sistema de informagdes do gerenciamento de
projetos

.3 Opinido especializada

. Plano do gerenciamento do projeto

4.4 Orientar e gerenciar a execugdo do projeto

EXECUCAO

Entradas

Ferramentas e Técnicas

Saidas

.1 Plano de gerenciamento do projeto
.2 Agdes corretivas aprovadas

.3 A¢des preventivas aprovadas

.4 Solicitagdes de mudanga aprovadas
.5 Reparo de defeito aprovado

.6 Reparo de defeito validado

.7 Procedimento de encerramento
administrativo

.1 Metodologia de gerenciamento de projetos
.2 Sistema de informagdes do gerenciamento de
projetos

.1 Entregas

.2 Mudangas solicitadas

.3 Solicitagdes de mudanga implementadas

.4 Agdes corretivas implementadas

.5 AgBes preventivas implementadas

.6 Reparo de defeito implementado

.7 Informagdes sobre o desempenho do trabalho

DOCUMENTOS

1. Termo de abertura;

>, Declaragao

preliminar do projeto;

3. Plano gerenciamento do projeto;

4. Termo encerramento ou aceite.

GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO




GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

DOCUMENTO

Termo de Abertura:

= Necessidades, desejos e expectativas do cliente;
= Necessidades do projeto ou produto;

= Objetivo ou justificativa;

= Gerente de projetos e autoridade;

= Cronograma de marcos do projeto;

= Influéncia das parte envolvidas;

= Organizacéo funcional;

= Premissas organizacionais e ambientais;
= RestricBes organizacionais e ambientais;
= Retorno sobre investimento;

= Orcamento sumarizado.

GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

i g ii_

DOCUMENTO U

Plano Gerenciamento do Projeto:
= Plano global do projeto;

= Objetivos, metas e escopo;

= Nome e responsabilidades da
equipe de projeto;

Organograma do projeto;
Aspectos contratuais;

Estrutura analitica do projeto;
Cronograma,;

Marcos e respectivas datas;
Uso dos recursos;

Orcamento, custos e fluxo caixa;
Contratacao e treinamento;

Avaliacdo de qualidade e
desempenho

Obstaculos;
Planos de areas do conhecimento.




GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO
PLANO GERENCIAMENTO DO PROJETO

Ferramentas e Técnicas Saidas

Entradas

1 Outras saidas do
planejamento

.2 Informages historicas

.3 Politicas organizacionais

4 Restricdes

.5 Premissas

.1 Metodologia de planejamento
de projetos

.2 Habilidades e conhecimento
das partes envolvidas

.3 Sistema de informagéo de
gerenciamento de projetos

.1 Plano do projeto
.2 Detalhes de suporte

GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO
CONTROLE DE MUDANGCAS

. . . Relato de Controle Geral
= Atualiza¢gBes no plano do projeto; Desempenho de Mudangas

= Acdes corretivas;

Controle Auxiliar de Mudancgas

= Licdes aprendidas
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Revisao

e O que trata o gerenciamento da integracao?

e Cite alguns exemplos de processos e documentos
de integracao.

e Qual a utilidade do “termo de abertura” de projeto?
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