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OBJETIVOS

» Identificar as principais fontes de capital

» Refletir sobre o uso de recursos internos e
externos, bem como, a decisao de
empreéstimos

» Iniciar o preenchimento do Plano de
Financeiro, que integra o Plano de Negocios

o




' FONTES DE CAPITAL

Um dos problemas mais dificeis ao criar um empreendimento

= Fundo Amparo ao Trabalhador - FAT (Programa de Geral de Emprego

e Renda PROGER) — Ministério do Trabalho -
http://proger.mte.gov.br/portalproger/pages/home.xhtml

= Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Navegacao_Suplementar/Perfil/Mi
cro_Pequena_e_Media Empresa e Pessoa_Fisica/

= Bancos Comerciais: Caixa, Banco do Brasil, etc.

— Sdo Paulo (2009) - Fontes de financiamento que esta
SEBRAE  ji;ando “hoje”(*) e que utilizou em anos anteriores
SP
Empresas
0% 40% 80%
Pagamentos de fornec. a praz _@s%
51% aes
Cheque especial / cartdo de crédito s0%
: 4_1?‘%
Cheque pre-datado 519
Dinheiro de amigos! parentes
Factoring
Desc. de duplicatal titulos
Leasing! financeiras
Foute: Empr. em bancos oficiais
SEBRAE-SP. ]
Notas: (*) Empr. em bancos privados :
Hoje = periodo Agiotas IHOIE .
de entrevistas ) A O Anos anteriores
16/03/09 a Microcrédito (**)
15/05/09 Cooperativas de crédito (**)
(**) Nio
atingin 1% 3
- hoje.




' ENDIVIDAMENTO OU CAPITAL

PROPRIO V;’@

ENDIVIDAMENTO:

“...envolve um instrumento de sustentacéo de
juros, em geral empréstimo, cujo pagamento
esta apenas indiretamente relacionado com as
vendas e os lucros do empreendimento.”

o Envolve garantia
a A curto prazo serve para capital de giro
i o Longo prazo serve para investimento em ativo

' ENDIVIDAMENTO OU
CAPITAL PROPRIO

CAPITAL PROPRIO:

“...nao exige garantias e oferece ao investidor alguma
forma de propriedade no empreendimento. O investidor
tem participacéo nos lucros do empreendimento, bem
como em qualquer disposi¢ao de seus ativos...”

Geralmente um empreendimento
vem de uma combinacéo de
capital proprio e de
endividamento.




RECURSOS INTERNOS OU
EXTERNOS

= Fontes internas:

o Lucros

o Venda de ativos

o Reducgéo no capital de giro (estoque, caixa, etc.)
o Prorrogacao de prazo de pagamentos
a

Alugar ou utilizar leasing com opgéo de compra se as
condicdes forem de pouca inflagao ou favoraveis

Nos anos iniciais é importante a reaplicacéo do lucro no
empreendimento.

RECURSOS INTERNOS OU
EXTERNOS

= Fontes externas:
o Recursos préprios
o Da familia e de amigos

o Bancos comerciais (contas a receber, estoque, equipamento,
imovel, etc.)

o Empréstimos a micro e pequenas empresas
o Sociedades limitadas para pesquisa e desenvolvimento
o Concessdes governamentais e particulares

Deve ser considerado trés aspectos principais
tempo de disponibilidade do fundo, implica¢des de custos e
a perda de controle da empresa




' FINANCIAMENTO DE FLUXO
DE CAIXA

= Empréstimo a prazo — necessidades de capital
de giro por 30 a 40 dias (pode haver registro de
vendas e lucros)

= Empréstimo comercial direto — formac&o de
estoques, de 30 a 90 dias

= Empréstimo de longo prazo — geralmente
fornecido a empresas consolidadas, até 10 anos

= Empréstimo pessoal — o empreendedor ou
outro individuo com garantia (ativos para
penhora)

DECISAO DE EMPRESTIMO

= Cautela dos bancos = Demonstrativos financeiros

Vg’ ()
= Localizagéo = Projec0es futuras de

= Histérico da empresa mercado

. = Algumas davidas: tempo,
= Cinco Cs: & es%orgo para sucesso,p
o Carater diferencial, riscos e
o Capacidade protecéo?
o Garantias colaterais y .
o CondicOes de negocio

o
Jog7




4. PLANO OPERACIONAL

= 4.1. Layout
o aumento da produtividade;
o diminuicdo do desperdicio e do retrabalho;
o maior facilidade na localizagdo dos produtos pelos clientes na area de vendas;
o melhoria na comunicagao entre 0s setores e as pessoas.

= 4.2. Capacidade produtiva/comercial/servi¢os - produgdo ou nimero
de clientes atendidos

= 4.3. Processos operacionais — processo produtivo, rotinas, etapas
de trabalho, esta¢8es de trabalho, etc.

= 4.4. Necessidade de pessoal — mao-de-obra necessaria,
reinamedadm e sindicatos.
L]

— -

> Rosa (2007)

'5. PLANO FINANCEIRO

= 5.1. Estimativa dos investimentos fixos - equipamentos, maquinas,
aparelhos, moveis, utensilios, ferramentas e veiculos, com respectivos
desembolsos !
o Construir X alugar
o Terceirizar X produzir (investir maquinas)

o Opgoes de aquisicOes (leildes, lojas de usados, etc.)

= 5.2. Capital de giro

o A - Estimativa do estoque inicial — matérias-primas e embalagens

o B - Caixa Minimo — reserva inicial de caixa para despesas (custo por dia X d\idas

de necessidade do fluxo de caixa) B




'5. PLANO FINANCEIRO

= B - Caixa Minimo — reserva inicial de caixa para despesas (custo

por dia X dias de necessidade do fluxo de caixa)

o

1° Passo: Contas a receber — Célculo do prazo médio de vendas
o 2° Passo: Fornecedores — Célculo do prazo médio de compras
o 3° Passo: Estoques — Célculo da necessidade média de estoques

o 4° Passo: Célculo da necessidade liauida de capital de giro em dias

1° PASSO: CONTAS A RECEBER —
CALCULO DO PRAZO MEDIO DE VENDAS

Prazo medio de (%) (i} Namero de dias @ Média Ponderada em dias
vendas - -

a vista 20% (%) 0 = 0

a prazo (1) 45% (x) a0 = 13,5

a prazo (2) 30% () 60 ® 18

a prazo (3) 5% (x) a0 ® 45

a prazo (4) - ® - ®

Prazo médio total 36 dias




‘ CLASSIFICACAO DE

FORNECEDORES

CRITERIO PESO FORNECEDOR

Preco 10
Prazo entrega
Prazo pagamento
Qualidade
Assisténcia técnica

ol o1 o o N

Promocao/propaganda

PONDERACAO
CLASSIFICACAO

3->30 5->50 1->10
4> 28 4> 28 3>21
4->24 4->24 3->18
3>24 5-40 4> 32
4->20 4->20 1->5
5->25 4> 20 3>15
151 182 101
2° 1° 3°

Revista Brasileira de Administragéo (2009)

| 4° PASSO: CALCULO
LIQUIDA DE CAPITAL

DA NECESSIDADE
DE GIRO EM DIAS

Recursos da empresa fora do seu caixa Niamero de dias
1. Contas a Receber — prazo médio de vendas 36 dias

2. Estoques — necessidade média de estoques 5 dias
Subtotal 1 (item 1 + 2) 41 dias
Recursos de terceiros no caixa da empresa

3. Fornecedores — prazo médio de compras 15 dias
Subtotal 2 15 dias
Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias (Subtotal 1 26 dias

— Subtotal 2)

Rosa (2007)




‘B — CAIXA MINIMO

. Custo fixo mensal (Quadro 5.11 — Estimativa dos Custos Fixos R$ 4.400,00
Operacionais Mensais)

. Custo variavel mensal (Subtotal 2 do quadro 5.12 — Demonstrativo R$ 9.000,00
de Resultados)

. Custo total da empresa (item 1 + 2) R$ 13.400,00
. Custo total diario (item 3 = 30 dias) RS 446,66
. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias (vide resultado do 26 dias

quadro anterior)

Total de B — Caixa Minimo (item 4 x 5) R$ 1161316

Rosa (2007)

 CARACTERISTICAS DAS
MERCADORIAS

= ALTO GIRO

o Comestiveis pereciveis (carnes, frutas, verduras e legumes)

o Comestiveis ndo pereciveis (arroz, feijao, café, sal e 6leos
vegetais)

= MEDIO GIRO

Conservas animais e vegetais
Farinhas, macarrdo e massas
Temperos e especiarias
Bebidas, biscoitos e chocolates
Matinais e produtos concentrados (gelatina, aveia, etc.)

0O 0O 0 0 o

Revista Brasileira de Administragéo (2009)




 CARACTERISTICAS DAS
MERCADORIAS

= MEDIO GIRO

Q

Doces e geléias

o Sabdes, desinfetantes, ceras e polidores
o Artigos de higiene e limpeza pessoal

[u]

= BAIXO GIRO

Q

0O 0O 0 O

Materiais de limpeza do lar

Utilidades domésticas
Materiais elétricos
Ferramentas
Brinquedos

Materiais escolares

Revista Brasileira de Administragéo (2009)

' VANTAGEM COMPETITIVA

m Custos fixos e variaveis

= Producéao
= Marketing
m Cadeia de distribuicao

= Controle

= Precos

= Rede de fornecedores
= Regulamentacao

= tecnologia

= Contrato/licitacéo

= Redes de contato




‘ METAS SMART

= eSpecificas

= ensuraveis

ingiveis

elevantes/desafiadora
mporais

REVISAO

Quais sao as principais fontes de capital?

Quais sao algumas das vantagens e
desvantagens no uso de recursos
internos e externos?
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