U unioeste ‘X’

Universidade Estadual do Oeste do Parana

Administracao

2. Introducao a Gestao de Projetos

Me. Edvin Kalil Freitas Granville
Foz do Iguacu,
Margo de 2011

Obijetivo

Apresentar a definicdo projetos nas organizacgoes;

Abordar alguns conceitos referentes ao
gerenciamento de projeto segundo o PMBOK/PMI;

Compreender algumas das principais influencias e

principais areas que utilizam a metodologia de
projetos atualmente.




HISTORICO

Grandes projetos aeroespaciais (NASA)

Construcao civil e informatica

Formacao de associagdes

Profissionalizacao

Incorporagao de conhecimento

DICIONARIO - PROJETO

-
ojeto sm (lat projectu)

* Pr
1 Plano para a realizacdo de um ato; designio, intencao.
2 Cometimento, empreendimento, empresa.

3 Redagdo provisoéria de qualquer medida (estatuto, lei etc.).

4 Constr Representagdo grafica e escrita com orgamento de uma
obra que se vai realizar.




O QUE E UM PROJETO?

Projeto é um

empreendimento “temporario” que tem
como objetivo criar

um produto ou servico “Unico”. (PMBOK, 2000)

Caracteristicas:
*|nicio e fim definidos — ndo é rotina;

*Nunca foi feito antes;

*E progressivo.

O QUE E UM PROJETO?

Trata-se de um empreendimento com o objetivo bem definido, que
consome recursos e opera sob pressdes de prazos, custos e _

qgualidade. (Kerzner, 2006)

"1

Os projetos reinem e vendem conhecimento. Ndo importa qual seja a
estrutura formal de uma organizagado... o trabalho rotineiro nao
precisa de gerentes; se ndo pode ser automatizado, autogerenciado

pelos operarios. (Stewart, 1997)

/
/
/

/




X

O QUE E GERENCIA/GESTAO DE
PROJETOS?

/

“Geréncia de Projetos € a aplicacdo de conhecimentos,
habilidades, e técnicas para projetar atividades que visem

atingir ou exceder as necessidades e expectativas das partes

_—

envolvidas, com relagdo ao projeto.” (PMBOK, 2000) pakas'

“Gestdo de projetos pode ser definida como o planejamento,
a programacao e o controle de uma série de tarefas
integradas de forma a atingir seus objetivos com éxito, para

beneficio dos participantes do projeto.” (Kerzner, 2006)




UM PROJETO E
IMPORTANTE?

¢ Competicao * Resultados

¢ Globalizacao e Tecnologia

e Qualidade * Fontes de mudanca
* Lucro * Privatizagao

B

PROJETO x PROCESSO

e Terminacomoalcancedo ¢ Continuo (periodo

objetivo indefinido)
* Fases definidas (inicio, * Fases ciclicas
meio e fim)
+ Unico  Produtos iguais
e Temporario e Ciclico e repetitivo (habitual

e rotineiro)




REFLEXAO SOBRE PROJETOS

Relacione alguns projetos e
processos em sua empresa ou

em sua vida...




O QUE E PROGRAMA

E um conjunto de projetos
coordenados ou agrupados,
guer sejam sequénciais ou
paralelos.

Portfélio de Projetos

se refere a alguns projetos
estrategicamente selecionados

Subprojetos
divisdo mais administravel do projeto

GERENCIAMENTO DE
PROJETOS

Sao os conhecimentos, as habilidades, as
ferramentas e as técnicas aplicadas em
projetos.

Visa o uso racional de recursos com
especial atencao a tripla restricao: Escopo,
Prazo e Custo.




TRIPLA RESTRICAO

’, 'J i
s Patrocinador. (Sponsor);

Escritoripde Projetos (Project MBnage mentiortice -

PIVIO); e

Gerenteldo Projeto;

EquiperderProjeto;

Interessados (stakeholders)



Como o cliente Como o gerente Como o analista Como o programador
apresentou a idéia entendeu desenhou escreveu

Como o projeto foi As operagdes que O que o cliente

documentado foram feitas pagou O apoio recebido

Como o consultor
descreveu

;&'..

O que o cliente
realmente precisava

The Whee's of ]_iFe




CICLO DE VIDA DO PROJETO

Fases e caracteristicas do projeto:

¥ 1. Iniciacdo

2. Planejamento
3. Execucgao
4. Controle

5. Encerramento

FASES DO PROJETO

3. Execugéo

5. Encerramento

Investimento $

1. Iniciagéd

4. Controle

Tempo




AREAS DE CONHECIMENTO

. Gerenciamento do Escopo

. Gerenciamento da Integracao
. Gerenciamento dos Custos

. Gerenciamento de AquisicOes

. Gerenciamento do Tempo

AREAS DE CONHECIMENTO

. Gerenciamento dos Riscos
. Gerenciamento da Qualidade

. Gerenciamento de RH

. Gerenciamento da Comunicacao




AREAS DO CONHECIMENTO EM

PROJETOS
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TIPOS DE ORGANIZACAO

e Cl3ssica (funcional)

* Projetizada

e Matricial MATRIX
Rl “
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ORGANIZACAO MATRICIAL  [ENETe
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Coordenacao do projeto

TERMO DE ABERTURA DO PROIJETO

(CARTA DE PROJETO)

Titulo

Condicdes (ambiente)
Gerente do projeto
Necessidades

Produto e primeiras

estimativas (S e tempo)

Aprovagdo do patrocinador




ESTRUTURA ANALITICA DO
PROJETO — EAP (WBS)

CONFRATERNIZAGAO FINAL DE
ANO
1
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INSUCESSO DOS PROJETOS

. Objetivos mal formulados

¢ Mudanga ambiental

e  Falta de apoio (alta gerencia e patrocinador)

e Conflitos de poder

e Capacidade limitada da equipe de projeto

*  Falta derecursos

/‘T\ ¢ Planejamento e acompanhamento (marcos do projeto)
\
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SOBRE O PMI &y
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* Project Management Institute — PMI: fundada em 1969,
com sede na Pensilvania (EUA), dissemina o gerenciamento de projetos no
mundo (estd presente em 171 paises e possui 420 mil membros). Certifica os
profissionais como PMP.

* Project Management Body of Kwoledge — PMBOK:

reconhece boas prdticas em gerenciamento de projetos, vocabuldrio comum, é
um conjunto de normas .




Revisao

»O que €& um projeto e guais sao suas
caracteristicas?

»Qual a diferenca entre um projeto e um
Processo?

»O que é o PMBOK?
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