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OBJETIVO &i‘&

Refletir sobre o0s principais aspectos da
remuneracao, incentivos e beneficios;

Conhecer os conceitos de remuneracdo, salario e
beneficios;

Abordar o tema a partir da 6tica empresarial.
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1. RECRUTAMENTO E SELECAO

GESTAO DE
PESSOAS
Recrutamento e
Selecdao

-

Treinamento e
Desenvolvimento

Banco de Dados e
M d_S(?gu:janE;rai Ih Sistema de Informacdes
edicinado Trabalho e

adaptado de Chiavenato (2010)

1. REMUNERACAO i!

Alguém trabalha de graca?
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1. REMUNERACAO @i’

CONCEITO

Remuneracéo é:

Recompensa decorrente da
contribuicio das pessoas no

alcance dos objetivos
v organizacionais.

1. REMUNERACAO ‘?L

OUTROS CONCEITOS

...processo que envolve todas as formas de pagamento ou de recompensas
dadas aos funcionarios decorrentes do seu emprego.

... a funcéo de RH que lida com as recompensas que as pessoas recebem
em troca do desempenho das tarefas organizacionais.

...inclui retornos financeiros e servigos tangiveis, além de beneficios aos
empregados como parte das relagbes de emprego.

...6 0 pacote de recompensas quantificaveis que um empregado recebe pelo
seu trabalho, inclui trés componentes: remuneragéo basica, incentivos salariais
e remuneracdo indireta/beneficios.

...eum processo de troca: de um lado, as expectativas de trabalho por parte da
organizacao e, de outro, a recompensa que uma pessoa recebe pelo seu
trabalho.
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1. REMUNERACAO

- Salario mensal
« Salario por hora

Incentivos Salariais:

* Bonus

= Participagao nos resultados
Beneficios:

e Seguro de vida
e Seguro saude
* Refeicéo subsidiada

1. REMUNERACAO

Recompensas financeiras:
m Direta — consiste do pagamento que cada empregado recebe na forma

de salérios;
= Indireta — é o salario indireto decorrente de clausula de convencéo
coletiva do trabalho e do plano de beneficios e servigos sociais

oferecido pela organizacao.

A soma do salario direto e indireto constitui a remuneracéo.

Recompensas nao financeiras: ndo envolvem valor
pecuniario.




1. REMUNERACAO

Financeiras

Nao
financeiras

Diretas —

Indiretas —

Oportunidades de
desenvolvimento

Reconhecimento e auto-estima
Seguranga no emprego
Qualidade de vida no trabalho

Orgulho da empresa e do
trabalho

Promocdes

Liberdade e autonomia

1. REMUNERACAO

Remuneracdo € custo ou investimento?

Algumas empresas investem cerca de 60% em pessoal;
Em alguns casos os salarios e encargos chegam a 80%;

Este tipo de aplicacéo tem relagdo direta com a competitividade de uma
organizagao;

Melhor remuneracao atrai melhores técnicos.
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1. REMUNERACAO

Salério — é a retribuicdo em dinheiro ou equivalente paga
pelo empregador ao empregado em funcgéo do cargo que
este exerce e dos servigos que presta durante determinado
periodo de tempo.
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1. REMUNERACAO

Pode ainda ser interpretado como:
m Pagamento de um trabalho;
m Medida de valor de um individuo na organizacgéo;
m Hierarquia de status na organizacao;
m Define o padréo de vida de um colaborador;

m Representa um investimento para a organiza¢éo que produz um

retorno r—
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1. REMUNERACAO |

Saléario nominal — representa o volume de dinheiro fixado em
contrato individual pelo cargo ocupado

Salério real — representa a quantidade de bens que o
empregado pode adquirir com o volume de dinheiro que
recebe (poder aquisitivo)

1. REMUNERACAO

Trés tipos de salarios:

1. Porunidade de tempo — pago conforme o tempo em que a pessoas fica
a disposicao da empresa (hora, semana, quinzena ou més);

2. Porresultado — quantidade ou numero de pecas ou obras produzidas
pela pessoa (comissdes, porcentagem, prémio, gratificacéo, etc.);

3. Por tarefa - trata-se de uma combinacgéo dos dois tipos anteriores, a
pessoas cumpre uma jornada de trabalho ao mesmo tempo que o salario
é influenciado pela quantidade de pecas produzidas




1. REMUNERACAO

Composicao Salarial

Fatores
— Internos
(organizacao)

Composicao
dos Salarios

Tipos de cargo
Politica de RH
Politica salarial
Desempenho e
capacidade financeira
e competitividade

Fatores
Externos
(ambiente)

Situagao do mercado
Conjuntura econdmica
Sindicatos e negociacao
Legislacado trabalhista
Clientes no mercado
Concorréncia no mercado

1. REMUNERACAO f

Equilibrio interno —
Remuneracéao fixa o
Enfase desempenho T
Remuneracédo cargo —
Igualitarismo o
Abaixo do mercado >
Prémios monetarios —
Remuneracéo aberta o

Decisdes centralizadas >

Equilibrio externo
Remuneracéao variavel
Enfase no tempo de casa
Remuneracéo pessoa
Elitismo
Acima do mercado
Prémios ndo-monetarios
Remuneracéo confidencial

Decisdes descentralizadas
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1. REMUNERACAO @
Administracdo de salarios

“Conjunto de normas e procedimentos utilizados
para estabelecer ou manter estruturas equitativas
e justas na organizagao”

1. REMUNERACAO

[ ESTRUTURA j

SALARIAL
I
L Equilibrio interno J L Equilibrio externo J
l -
. = . = . =

Politicade RH da organizacéo

Politica salarial da organizacdo
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1. REMUNERACAO

Objetivos da Administracdo de Salarios

i

| e Ajudar a HP a continuar a atrair
pessoas criativas e entusiasticas
que contribuam para seu sucesso

= Remunerar como as empresas
! lideres do mercado

« Refletir a contribuicao sustentada e
relativa de cada unidade ou divisao
da HP

= Ser uma empresa aberta e receptiva

{ = Assegurar tratamento justo e digno

« Ser inovadora, competitiva e
equitativa quanto a remuneracao

¢ Proporcionar comprometimento
responsabilidade e incrementar
o trabalho em equipe

* Balancear os interesses imediatos
com os objetivos estratégicos

= Premiar o desempenho excelente
= Promover justica eqlitativa

= Apresentar simplicidade

= Ser competitiva e pagar acima do

nivel do percentil 75 no mercado
de concorrentes

2. INCENTIVOS

Remuneracéo fixa — ainda predomina, privilegia a

padronizacdo e homogeneizagao dos salarios, é estavel e

permite o controle, porém n&o motiva;

Remuneracdo variavel - parcela da remuneracgéo creditada

periodicamente (trimestre, semestre ou anualmente) que

depende dos resultados estabelecidos da empresa, pode ser

relativo & area, equipe ou individual.
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2. INCENTIVOS
REMUNERACAO FIXA | REMUNERACAO VARIAVEL
oFacilita equilibrio interno Ajusta ao desempenho
oHomogeneiza e padroniza Motivacéo intrinseca
g nFaciIita_adr[]inistragéo e Premia bom desempenho
N centrgllzagao _ Foco nos resultados e objetivos
I_cl_>| oPermite base l6gica e racional Auto-avaliacdo pessoal
(% oFoco nas tarefas rotineiras Remunerac&o adicional
oAfeta os custos fixos da Nao afeta custos fixos
organizacao
an oNao motiva, é apenas fator Requer descentralizacao
@ | higiénico; Altera légica de estruturas
JZ> oN&o estimula o salariais
;_>' empreendedorismo Quebra isonomia
@ | oElemento de status quo Pode provocar queixas e pressées
% oRemunera o tempo sindicais

2. INCENTIVOS

Programas de Bonificacao

Crescimento de vendas,
Volvo 1.700 1.700 18 5,0 lucro e outros indices
de desempenho

Resultado operacional

Copesul 785 785 1,9a22 3.2 o metas da equipe
Lucro e geracéo de caixa da
Heublein 800 40 15a25 0,5 companhia e desempenho

pessoal

Lucro operacional da matriz
Rhodia 10.000 350 2a4 45 francesa e da filial e
resultados das areas

Variagao do patriménio

Plascar 1.900 1.900 2a3 3,0 liquido e metas individuais
B Lucro do banco, metas
B an‘cT 2.400 2.400 4a6 22,0 dos setores e desempenho
Qe individual
Lucro do banco e
Hloyos Bank 800 290 sad 52 resultados de cada area
L
Pactual 282 264 238 126 Jcioco banco

avaliagbes de desempenho

O bolso recheado: programa de bonificagdes (valores em US$ milhées).
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2. INCENTIVOS

Bonificacdo anual — vinculada ao cumprimento de uma meta;

Opcéao de compra ou distribuicdo de acdes da empresa;

Participacdo nos resultados — Refere-se a uma porcentagem de
valor que cada pessoa ou equipe participa dos resultados da
empresa (distribuicdo dos lucros);

Remuneracao por competéncias — relaciona-se com o grau de
informacédo e o nivel de capacitacdo de cada pessoa (foco na
pessoas e ndo no cargo)

4
3. BENEFICIOS

Sao certas regalias e vantagens concedidas pelas
organizacfes a titulo de pagamento adicional dos
salarios, a todos ou a parte dos funcionarios.

Normalmente sao oferecidos na forma de pacote
de beneficios e servigos que integra a
remuneracao da pessoa.
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Sindicato + Trabalhador =Unido

3. BENEFICIOS

Origem dos Beneficios

Competicao entre organizagoes;

Nova atitude das pessoas na sociedade;
o L !

Exigéncia dos sindicatos; ‘*t ~>}4

Impostos ou obrigacdes tributérias;

Contribuir para com o bem-estar dos colaboradores e da
comunidade.

3. BENEFICIOS

Tipos de Beneficios

1. Quanto a exigéncia legal:
m LEGAIS - férias, Vale Transporte, 13° salario, aposentadoria, seguro, auxilio
doenca, salario familia e maternidade;
m EXPONTANEOS - gratificaces, refeices, empréstimo, transporte subsidiado
e assisténcia médica.

2. Quanto a natureza:
= MONETARIOS - 1/3 Férias, 13° salério, etc.;
= NAO MONETARIOS - refeitério, assisténcia médica, horario mével, etc.

3. Quanto ao objetivo
= ASSISTENCIAIS - servi¢o social, complementacédo aposentadoria, creche,
etc.;
= RECREATIVOS - clube, area de lazer, musica, esportes, etc.;
m SUPLETIVOS - estacionamento, convénio, agencia bancaria, etc.
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2. BENEFICIOS & AREAS DE RH

Menor tempo adaptacao
. Melhor adequacao
Aplicar nE
Melhor desempenho
(contratar) s
RECOMPENSAR Melhor avaliagéo
TALENTOS Melhor resultado

MAIOR SATISFACAO

Melhor incentivo
Desenvolver Menor custo
(T&D) Melhores resultados
Melhor crescimento
Maior adaptabilidade
Manter Maior permanéncia
Melhor clima

REVISAO

O que sao remuneracdo, incentivos e
beneficios?

Recompensas organizacionais sao
importantes? Por que?

Cite alguns exemplos de remuneracao,
incentivos e beneficios.
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