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OBJETIVOS

mDefinir a administracao de materiais

mCompreender a natureza e o
funcionamento do sistema

mVerificar algumas relacdes, implicacdes e
impactos da administracao de materiais




LOGISTICA -
ADMINISTRACAO DE

O
ADMINISTRACAO DE
MATERIAIS

Trata do fluxo de produtos (matéria-prima)
de fora para dentro da empresa (suprimento
de materiais) o que inclui as fontes de

fornecimento.
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Natureza da administracdo de materiais
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" JE
NATUREZA DA ADMINISTRACAO DE
MATERIAIS

m Nos primordios logistica encarada como
sindnimo de distribuicao, por que?
Tendéncia dos custos interno serem menores

Complexidade em determinar campo atuacéao

m Fornecedores
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" S
O CANAL DE SUPRIMENTO

-ecessidades e Entregas de produgéo ﬂ ﬂ ﬂ )
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Estoque de Produgéo
(inventéario)

Pedidos de compra

ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS - Fluxos de bens e informagdes
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O CANAL DE
SUPRIMENTO

1. Iniciag&o e transmissé&o de ordens §
(pedidos) de compras i

2. Transporte dos carregamentos até §
o local da fabrica

3. Manutencado dos estoques na
planta
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OBJETIVOS DA
ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

“...prover o material certo, no local de operacéao
certo, no instante correto e em condicao
utilizavel ao custo minimo”

Necessidade de producéo/operacao
Plano de operacéo e ordens de compra
Garantir disponibilidade

Comunicacao para transmissao e acompanhamento de
pedidos

g
RESPONSABILIDADE
COMPARTILHADA

Divergéncia:
m Tipo transporte
m Armazenagem
m Produtos

\ QNGO

suprmer®  m—
Convergéncia
m Trafego estoques

m Coordenacdao atividades
m Reducdo custos
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O PAPEL DA OBTENCAO

LOGISTICA EMPRESARIAL
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Suprimento fisico P,
(administragdo de materiais) Distribuigéo fisica

Cliente
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Fornecedores Empacotamento

|

¥ Transporte v Transporte

v Manutengéo de estoque v Manutengéo de estoque Q,
v Processamento de pedidos v Processamento de pedidos ﬁ o=
v Obtengéo v Programagéo de produgdo Cliente
v Embalagem protetora v Embalagem protetora

v Armazenagem v Armazenagem

v Manuseio de materiais v Manuseio de materiais

v"Manuteng&o de informagdes v"Manutengéo de informagdes

" A
O PAPEL DA OBTENCAO

Processo de compras:

 —

COORDENAQAO m Descricao completa e

Movimentags adequada

Comprag m Selecéo de fontes de

suprimento

m Informacgdes de preco
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O PAPEL DA OBTENCAO

Processo de compras (continuagéo...):

m Pedidos (ordens de compra) —

concentracao por fornecedor

Monitoramento de pedidos |
‘ movimentagao

. \
Checagem de notas fiscais \ )

Manutencao de registros e arquivos \‘

| armazenagem

\
Network com vendedores \
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"
ATENDIMENTO DOS
REQUISITOS DE OPERACAO

m Sistema de operacdes
m Cliente Unicos ou poucos

m N&o se preocupa com previsdes de venda, mas

sim com necessidades operacionais:

1. Suprimento para producéo

2. Suprimento para estoque
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ATENDIMENTO DOS
REQUISITOS DE OPERACAO

1- qualidade produtiva;

2- data de entrega,;

\\ .\‘

3- menor custo de
aquisicao;
4- relagdes favoraveis

com o fornecedor
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CRIACAO DA PROGRAMACAO
OPERACIONAL

Producgao de produto

Atendimento de

— quantidade venda e de

(plano)

distribuicao

m Linha de producéo
m Lista de componentes
m Entregas compromissadas
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CRIACAO DE PROGRAMACAO
OPERACIONAL (exemplo)
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72400-007 Winston 2

75671-125 Hudson 100 2

72373-040 Saran 125 9

72373-040 Am. Gear 100 1 Usa estator antigo
73451-057 Nat. Floor 48 7

73265-302 Dantzig 38 5

72551-022 Am. Gear 250 3

72671-011 Very Clean 150 6

74522-103 Dodge 50 4

*producdo no més
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DESDOBRAMENTO DO

m Pecas criticas (alto valor
e sob encomenda) e néo-
criticas (de estoque)

m Materiais necessarios por
produto
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SUPRIMENTO PARA ESTOQUE

(flexibilidade e protecdo das necessidades de producéo)

(-3 g//
Caracteristicas de estoque: VA\

1. Quantidade equivalente ao lote minimo ( )
2. Desconto por volume (tabela)

3. Valor baixo

4. Economia na aquisi¢ao (volume ou grupo)

5. Utilizacdo em varios produtos ou servicos

6. Facil manuseio de grandes lotes
7. Incerteza de entrega ou continuidade

SUPRIMENTO DIRETO KA

PARA PRODUCAO (

m Aumentar comunicacao e aceleracao de pedidos

Lista de pecas criticas (valor, tempo de entrega — lead

time, etc.)

Pecas nédo disponiveis em estoque

“Puxar” pecas pelo canal de suprimento — planejamento

ou calculo de necessidades

Desafio de sincronia entre ordens de compra e producéo
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RELACAO ENTRE PRODUCAO E

SUPRIMENTO

Programa Liberagéo
Vendas > de -  para
Montagem Produgao
Pedidos Previsdo Lista de Lista de
os o Materiais Com arar: Faltas do
clientes vendas p Vendedor
T
]
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CANAL DE i 3 i
= = = = = Liberacdo de pedidos: =4
SUPRIMENTO ¢ P
4Estoqu menor que minim
¢ Localizagao dos Suprimento de Registro Informaces
fornecedores — de
* Servigos de transporte reposieso Estoques

* Niveis de estoque
* Procedimentos para
processar pedidos

REVISAO

=0 que €& a administracdo de
materiais?

= Como a administragcao de materiais
se relaciona com a distribuicdo de
materiais?

= Como a administragcao de materiais
se relaciona com compras?
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