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Ementa 

Definição de projeto; o essencial na administração do projeto; definição do produto; 
cronograma e orçamento; avaliação de propostas; processo e ferramentas de controle; 
principais problemas na administração do projeto; estrutura organizacional do projeto; 
a equipe de projeto; as pessoas e a equipe; o gerente do projeto; autoridade e 
competência; liderança e motivação; trabalhando para acertar. Gerência de projetos 
(GPJ): Aspectos comportamentais da GPJ, ciclo de vida de um projeto, estrutura 
analítica de um projeto, planejamento e programação através de gráficos de Gantt, 
PERT e COM, estimativas de tempo determinísticas, algoritmo de cálculo, estimativas 
de tempo probabilísticas, diagrama de atividade em nós, software para gerência de 
projetos, simulação vantagens do PERT, fontes potenciais de erros. 

 
Objetivos 

Capacitar o acadêmico na visão moderna da gestão empresarial de projetos, 
abordando terminologia e técnicas, como instrumento de condução de mudanças 
organizacionais e de efetividade estratégica. 

 



Conteúdo Programático 

1 MUDANÇA ORGANIZACIONAL E ESTRATÉGIA 
 
2 INTRODUÇÃO À GESTÃO DE PROJETOS 
 
3 GERENCIAMENTO DA INTEGRAÇÃO - TIPOS DE ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL E TERMO DE ABERTURA DE PROJETO OU CARTA DE 
PROJETO 
 
4 GERENCIAMENTO DO ESCOPO  E A ESTRUTURA ANALÍTICA DE PROJETO 
EAP OU WBS 
 
5 GERENCIAMENTO DE PESSOAS – O GESTOR E A EQUIPE DE PROJETOS 
 
6 GERENCIMAMENTO DE COMUNICAÇÕES 
 
7 GERENCIAMENTO DA QUALIDADE 
 
8 GERENCIAMENTO DO TEMPO (GANTT, PERT E COM) 
 
9 GERENCIAMENTO DE CUSTOS, AQUISIÇÕES E RISCO 
 
10 GESTÃO DA QUALIDADE E GESTÃO DE RISCO 
 
11 ESCRITÓRIO DE PROJETOS E PORTFÓLIO DE PROJETOS 
 
12 PRINCIPAIS DESAFIOS NA GESTÃO DE PROJETOS 

 
Metodologia 

• Aula expositiva; 

• Estudo de caso; 

• Debate e reflexões em grupo; 

• Trabalhos em grupos;  

• Pesquisa; 

• Palestra; e 

• Seminário. 
 
Recursos didáticos: artigos, textos, revistas, formulários, quadro negro e giz, projetor 
multimídia, computador e PowerPoint. 

 
Avaliação 

(critérios, notas, pesos, procedimentos, instrumentos e periodicidade) 

1. Prova escrita (Peso 4,0), uma avaliação, individual com questões objetivas, por 
bimestre. 

2. Trabalho bimestral, escrito ou oral (Peso 3,0), individual ou em grupos. 
3. Resenhas ou resumo (Peso 2,0), sendo um por bimestre, em grupos. 
4. Participação ativa do discente no processo de Avaliação Ensino e 

aprendizagem. (Peso 1,0) bimestral, de acordo com a frequência do acadêmico. 
 
OBS: o trabalho entregue fora de prazo terá perda de 10% da nota pré-estabelecida 

até a primeira semana, a partir da segunda semana será descontado 10% por 
dia de atraso.  
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