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Disciplina
Cdédigo Denominagao Carga horaria
AT' | AP?2 | APS® | APCC* | Total
Gestao de Projetos 68 68

(' Aula Tedrica; 2 Aula Pratica; 3 Atividade Pratica Supervisionada); # Atividade Pratica como Componente Curricular)

| Docente: Edvin Kalil de Freitas Granville

Ementa

Definicdo de projeto; o essencial na administracdo do projeto; definigdo do produto;
cronograma e orcamento; avaliacdo de propostas; processo e ferramentas de controle;
principais problemas na administracéo do projeto; estrutura organizacional do projeto;
a equipe de projeto; as pessoas € a equipe; o gerente do projeto; autoridade e
competéncia; lideranga e motivagao; trabalhando para acertar. Geréncia de projetos
(GPJ): Aspectos comportamentais da GPJ, ciclo de vida de um projeto, estrutura
analitica de um projeto, planejamento e programacéo através de graficos de Gantt,
PERT e COM, estimativas de tempo deterministicas, algoritmo de calculo, estimativas
de tempo probabilisticas, diagrama de atividade em ndés, software para geréncia de
projetos, simulagdo vantagens do PERT, fontes potenciais de erros.

Objetivos

Capacitar o académico na visdo moderna da gestdo empresarial de projetos,
abordando terminologia e técnicas, como instrumento de conducdo de mudancas
organizacionais e de efetividade estratégica.




Conteudo Programatico

1 MUDANGA ORGANIZACIONAL E ESTRATEGIA

2 INTRODUGAO A GESTAO DE PROJETOS

3 GERENCIAMENTO DA INTEGRAGAO - TIPOS DE ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E TERMO DE ABERTURA DE PROJETO OU CARTA DE
PROJETO

4 GERENCIAMENTO DO ESCOPO E A ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO
EAP OU WBS

5 GERENCIAMENTO DE PESSOAS - O GESTOR E A EQUIPE DE PROJETOS
6 GERENCIMAMENTO DE COMUNICAGCOES

7 GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

8 GERENCIAMENTO DO TEMPO (GANTT, PERT E COM)

9 GERENCIAMENTO DE CUSTOS, AQUISICOES E RISCO

10 GESTAO DA QUALIDADE E GESTAO DE RISCO

11 ESCRITORIO DE PROJETOS E PORTFOLIO DE PROJETOS

12 PRINCIPAIS DESAFIOS NA GESTAO DE PROJETOS

Metodologia

Aula expositiva;

Estudo de caso;

Debate e reflexdes em grupo;
Trabalhos em grupos;
Pesquisa;

Palestra; e

Seminario.

Recursos didaticos: artigos, textos, revistas, formularios, quadro negro e giz, projetor
multimidia, computador e PowerPoint.

Avaliagao
(critérios, notas, pesos, procedimentos, instrumentos e periodicidade)

1. Prova escrita (Peso 4,0), uma avaliagdo, individual com questdes objetivas, por
bimestre.

2. Trabalho bimestral, escrito ou oral (Peso 3,0), individual ou em grupos.

3. Resenhas ou resumo (Peso 2,0), sendo um por bimestre, em grupos.

4. Participagao ativa do discente no processo de Avaliagao Ensino e
aprendizagem. (Peso 1,0) bimestral, de acordo com a frequéncia do académico.

OBS: o trabalho entregue fora de prazo tera perda de 10% da nota pré-estabelecida
até a primeira semana, a partir da segunda semana sera descontado 10% por
dia de atraso.




Bibliografia basica
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Gerenciamento de projetos : como gerenciar seu projeto com qualidade,
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HELDMAN, Kim. Geréncia de projetos : guia para o exame oficial do PMI. 3 ed. Rio
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MENEZES, Luis César de Moura. Gestao de projetos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

KERZNER, Harold. Gestao de projetos: as melhores praticas. Traducdo Lene Belon
Ribeiro. ed. 2, Porto Alegre: Bookman, 2006.

PMI, PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. A guide to the project management
body of knowledge — PMBOK® Guide, ed. 3 , Pennsylvania: PMI, 2004. (sera
disponibilizado aos alunos)

VARGAS, Ricardo. Analise de valor agregado em projetos: revolucionando o
gerenciamento de custos e prazos. 4. ed., Rio de Janeiro: Brasport, 2008.

. Manual pratico do plano de projeto: utilizando PMBOK guide. 3. ed., Rio de
Janeiro: Brasport, 2007.

. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos. 6.
ed., Rio de Janeiro: Brasport, 2005.

Bibliografia complementar

BRUCE, Andy; LANGDON, Ken. Como gerenciar projetos. Sao Paulo: Publifolha,
2000.

JORDAN, Lee. Gerenciamento de projetos com dotProject — guia de instalagao,
configuragao, customizagao e administragao do dotProject. Tradugéo Edson
Furmankiewiz e Carlos Schafranski, Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
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