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' OBJETIVO ®.
=

e Definir gerenciamento do tempo, de maneira
alinhada ao PMBOK;

o Refletir a respeito da programacao e controle do
tempo num projeto;

o Utilizar ferramentas de gerenciamento de tempo.

“Time is money.”
Benjamin Franklin




GERENCIAMENTO DO TEMPO

ESTRUTURA DA AULA

1.Conceito

2.Processos

3.Documentos

GERENCIAMENTO DO TEMPO ¢ & P
I *

B $
CONCEITO wg_f@

O gerenciamento de tempo do projeto inclui os

processos necessarios para realizar o

término do projeto no prazo

‘ PMBOK (2008)




\ GERENCIAMENTO DO TEMPO

CONCEITO

Constltw -se pela listagem completa das atividades
do projeto, detalhando todos os pacotes de
trabalho em suas respectivas acoes.

As atividades séo as etapas necessarias para
completar um projeto, normalmente executadas
em sequéncia ou simultaneamente.

Vargas (2005)

GERENCIAMENTO DO TEMPO
CONCEITO

Principais tipos de atividade sao:

1. Atividades executivas ou tarefas (tasks), relacionam-se

diretamente & acdo, exemplos — Embalar computadores, limpar terreno,
digitar o relatério de compras, revisar um artigo;

2. Marcos ou entregas (milestones), representa um evento resultado

de um grupo de atividades ou etapa, exemplos — telhado pronto (entrega),
testes de produto realizados, recebimento da 3° parcela, etc.;

3. Atividades-resumo ou pacotes de trabalho (summary tasks),

englobam outras atividades ou pacotes de trabalho, exemplos - fase
de planejamento, construgdo do alicerce da casa, desenho do protétipo do

produto e fase de design.

PMBOK (2008)




 GERENCIAMENTO DO TEMPO
CONCEITO

Ferramentas

» Grafico de Gantt
» Gréfico de Gantt de redistribuicdo ou nivelamento
» Diagrama de rede

» Grafico de Marcos

Vargas (2005)

 GERENCIAMENTO DO TEMPO

CONCEITO
Exemplos:
Grafico de Gantt Grafico de Gantt de
redistribuicao ou nivelamento

Vargas (2005)




 GERENCIAMENTO DO TEMPO

CONCEITO

Ferramentas
Diagrama de rede Grafico de Marcos
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Vargas (2005)

GERENCIAMENTO DO TEMPO
CONCEITO

PERT — Program Evaluation and Review Technigue (Técnica de Revisao
e Avaliacdo de Programas)

* Probabilistico;

« Trés tipos de estimativa: pessimista, mais provavel e otimista.

CPM — Critical Path Method (Método do Caminho Critico)
* Deterministico;
« Um tipo de estimativa por atividade.

=,
. “he
Considerar: -
« Enfase no controle do custo flexibilizando o cronograma; *

» Enfase no cronograma com flexibilidade no custo.

adaptado de Barreto (2008) e Hirschfeld (1977)
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GERENCIAMENTO DO TEMPO

PROCESSOS |

1. Definicao da atividade

2. Sequenciamento de atividades

3. Estimativa de recursos da atividade
4. Estimativa de duracao da atividade

5. Desenvolvimento do cronograma

6. Controle do cronograma

INICIACAO

EXECUCAO

CONTROLE

ENCERRAMENTO|

Vargas (2005)
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PROCESSOS *

Os processos interagem entre si e também com processos de outras
areas de conhecimento

Cada processo pode envolver o esforco de uma ou mais pessoas ou de
grupos de pessoas, com base nas necessidades do projeto.

Cada processo ocorre pelo menos uma vez em todos 0s projetos e
ocorre em uma ou mais fases do projeto, se o projeto estiver dividido
em fases.

PMBOK (2008)

GERENCIAMENTO DO TEMPO

PROCESSOS |

1.Definicho da atividade - identificacdo das atividades
especificas do cronograma que precisam ser realizadas para
produzir as varias entregas do projeto.

2.Sequenciamento  de  atividades — identificacdo e
documentacdo das dependéncias entre as atividades do
cronograma.

3.Estimativa de recursos da atividade - estimativa do tipo e das
guantidades de recursos necessarios para realizar cada
atividade do cronograma;

PMBOK (2008)




GERENCIAMENTO DO TEMPO

PROCESSOS

4. Estimativa de duracdo da atividade - estimativa do namero
de periodos de trabalho que serdo necessarios para terminar as
atividades individuais do cronograma.

5. Desenvolvimento do cronograma  — analise dos recursos
necessarios, restricdbes do cronograma, duracdes e sequéncias
de atividades para criar o cronograma do projeto.

— controle das mudancas no

=

6. Controle do cronograma
cronograma do projeto.

PMBOK (2008)

GERENCIAMENTO
DE TEMPO DO PROJETO

6.1 Definigédo da ativid

.1 Entradas

.1 Fatores ambientais da empresa

.2 Ativos de processos
organizacionais

.3 Declaragdo do escopo do projeto

.4 Estrutura analitica do projeto

.5 Diciondrio da EAP

.6 Plano de gerenciamento
do projeto

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Decomposicao
.2 Modelos
.3 Planejamento em ondas
sucessivas
.4 Opinido especializada
.5 Componente do planejamento

.3 Saidas
-1 Lista de atividades
.2 Atributos da atividade
.3 Lista de marcos
.4 Mudancas solicitadas

6.2 Seqiienciament
de at es

.1 Entradas
.1 Declaragao do escopo do projeto
.2 Lista de atividades
.3 Atributos da atividade
.4 Lista de marcos
.5 Solicitagdes de mudanga
aprovadas

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Método do diagrama
de precedéncia (MDP)
.2 Método do diagrama de setas
(MDS)
.3 Modelos de rede do cronograma
.4 Determinacdo da dependéncia
.5 Aplicagao de antecipagoes e
atrasos
-3 Saidas
.1 Diagramas de rede do cronograma
do projeto
.2 Lista de atividades (atualizagdes)
.3 Atributos da atividade (atualizacoes)
.4 Mudancas solicitadas

6.3 Estimativa de recursos
da atividade

.1 Entradas
.1 Fatores ambientais da empresa
2 Ativos de processos
organizacionais
3 Lista de atividades
4 Atributos da atividade
.5 Disponibilidade de recursos
6 Plano de gerenciamento do projeto

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Opinido especializada
2 Andlise de alternativas
.3 Dados publicados para auxilio
a estimativas.
4 Software de gerenciamento
de projetos
5 Estimativa “bottom-up”
.3 Saidas
.1 Recursos necessérios para a
atividade
.2 Atributos da atividade (atualizagdes)
3 Estrutura analitica dos recursos
4 Calenddrios de recursos
(atualizagdes)
5 Mudangas solicitadas




GERENCIAMENTO
DE TEMPO DO PROJETO

6.5 Desenvolvimento
do cronograma

6.4 Estimativa de duragao
da atividade

6.6 Controle do cronograma

.1 Entradas 1 Entradas
.1 Entradas
.1 Ativos de Processos organizacionais, 1 Plano de gerenciamento do
A Fa_mres ambientais da empresa .2 Declaragéo do escopo do projeto cronograma
.2 Ativos de processos .3 Lista de atividades i
.2 Linha de base do cronograma
arganizaclonais .4 Atributos da atividade i
3 Declaragdo do escopo do projeto .3 Relatérios de desempenho
i Licta do athidados A .6 Diagramas de rede do cronograma 4 Solicitagdes de mudanca aprovadas
E do projeto
-5 Atributas da athdade 6 Recurs‘ns necessarios para a 2 Feramentas e téonicas
.6 Recursos necessérios para a atividade 1 Relatério de progresso
atividade 7 Calendarios de recursos .2 Sistema de controle de mudangas
.7 Calendarios de recursos '8 Estimativas de duraco da atividade no cronograma
.8 Plano de gerenciamento do projeto 9 Plano de gerenciamento do projeto 3 Medicdo de deselnFEHhO
- Registro de riscos " Registro de riscos 4 Software de gerenciamento de
- Estimativas de custos da projetos
atividade 2 Ferramentas e técnicas 5 Andlise da variagdo
-1 Anélise de rede do cronograma .6 Graficos de barras de comparagao
-2 Ferramentas e técnicas .2 Método do caminho critico do cronograma
.1 Opinido especializada .3 Compresséo do cronograma 3 Saidas
.2 Estimativa anloga .4 Andlise de cendrio do tipo ‘e se?" 1‘Dados do modelo de cronograma
.3 Estimativa paramétrica .5 Nivelamento de recursos . a\‘zau}les 0g!
.4 Estimativas de trés pontos .6 Método da cadeia critica 2 (L'n‘;\a‘de nas(]e 4o cronograma
_5 Andlise das reservas .7 Software de gerenciamento de E ;l ivaches 0
) projetos (atualt )
-3 Saidas .8 Aplicagdo de calendérios 3 Medigdes de desempenho
-1 Estimativas de duracdo da .9 Ajuste de antecipages e atrasos 4 Mudangas salicitadas
atividade 10 Modelo de cronograma 5 Agdes corretivas recomendadas
.2 Atributos da atividade ) .6 Ativos de processos
(atualizagdes) -3 Saidas organizacionais (atualizagBes)
.1 Cronograma do projeta 7 Lista de atividades (atualizagdes)
-2 Dados do modelo de cronograma 8 Atributos da atividade (atualizagdes)
.3 Linha de base do eronograma 9 Plano de gerenciamento do projeto
.4 Recursos necessarios (atualizagdes)
(atualizagoes)
.5 Atributos da atividade
(atualizagoes)

.8 Calendario de projeto (atualizacdes)
.7 Mudangas solicitadas R
.8 Plano de gerenciamento do projeto
(atualizagoes)
- Plano de gerenciamento do
cronograma (atualizagdes)

GERENCIAMENTO DO TEMPO

DOCUMENTOS

2 Plano de Gerenciamento de prazos;
v Diagrama de rede;

o Diagrama de Marcos;

o Gréfico de Gantt;

e) Lista de recursos e lista de alocacéo de
recursos;

n Lista de atividades e lista de duracgao.




GERENCIAMENTO DO TEMPO .-
DOCUMENTO

Plano gerenciamento do tempo:

Q Titulo U Alocacéo financeira para o
gerenciamento do tempo;

O Nome de quem elaborou documento; ;
U Nome do responsével pelo plano;

U Descritivo dos processos de

gerenciamento de tempo (regras U Frequéncia de atualiza¢do do plano

de gerenciamento do tempo;

gerais);

Q Priorizacio das mudancas de prazos: a Outros_assuntos reIacnonad~os ao
gerenciamento de tempo néo

U Sistema de controle de mudancas de previstos no plano;

prazos; . ~

U Registro de alteragdes no

U Frequéncia de avaliagéo de prazos do documento;

projeto;

U Aprovagoes.

Vs

Revisdo P S
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e O que € e para que serve 0 gerenciamento de
tempo de um projeto?

e Como se realiza o gerenciamento de tempo?
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