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OBJETIVOS

» Verificar a importancia do empreendedorismo
internacional

» ldentificar algumas estratégias no contexto
internacional

» Refletir sobre problemas e opcdes de
entrada em mercado

o




 EMPREENDEDORISMO
INTERNACIONAL

“...6 0 processo de realizacdo de atividades comerciais por um
empreendedor além das fronteiras nacionais.”

Exempilos:

= Exportacdo (indireta e direta)

= Licenciamento (permisséo de uso)

= Projeto turn-key

= Participacao minoritaria e majoritaria
= Joint-venture (conhecimento local e rapida entrada)
= fuséo

= Abertura de escritorio

= Anudncio em classificado

Hisrich e Peters (2004)

- . =
IMPORTANCIA DOS NEGOCIOS %a E.%Q
INTERNACIONAIS

Economia global competitiva

Diferencas em relagéo a administracéo de negocio
doméstico

Quais sdo as questdes estratégicas envolvidas
= Deciséo de ingressar no mercado internacional

= Opcoes disponiveis de negocios




MUNDO

Economia: Total da importacao - 2005 (milhdes de US$)

Pais valor Localizacao

Alemanha 780.444,00 Europa

Austrilia 125.281,00 Oceania

Austria 120.075,00 Europa

Bélgica 318.738,00 Europa

Brasil 77.633,20 América do Sul

Canada 331.565,00 América do Norte

China 659.953,00 Asia

Cingapura 200.047,00 Sudeste Asitico

Coréia do Sul 261.238,00 Asia

Dinamarca 74.258,90 Europa

Emirados Arabes Unidos 76.984,30 Oriente Médio

Espanha 287.584,00 Europa

Estados Unidos 1.732.350,00 América do Norte

Federacdo Russa 137.833,00 Europa e Asia

Franca 485.535,00 Europa

Holanda 310.571,00 Europa

india 138.840,00 Asia

Indonésia 75.533,00 Sudeste Asiatico

Italia 384.802,00 Europa

Japdo 514.922,00 Asia

Malasia 114.411,00 Sudeste Asiatico

México 232.485,00 América do Norte

Polénia 100.903,00 Europa

Reino Unido 483.017,00 Europa

Repliblica Tcheca 76.339,70 Europa

Suécia 111.220,00 Europa
IBGE Suica 119.770,00 Europa
(2010) Tailandia 118.158,00 Sudeste Asiatico

Turquia 98.998,30 Europa e Oriente Médio

| BRASIL — PRODUTOS IMPORTADOS

1.22 - Principais Produtos Impertadoes - Em USS Mil Fob

Part. Part.
Diseriminacio 2008 2009
‘ ) %)

Petréleo em Bruto 16.389.132 Q5 9.066.134 7.1
Autopegas 13557952 78 9.508.132 74
Automoveis de Passageiros 6.865.314 40 6.971.060 55
Oleos Combustiveis (Oleo Diesel, "FUEL-OIL" ETC.) 3,236,330 30 1677081 1.3
Medicamentos para Medicina Humana e Veterindria 3.917.068 23 4.087.891 32
Cloreto de Potissio 3828779 22 2.079.003 1.6
Circuitos Integrados e Microconjuntos Eletronicos 3.536.762 20 2.904.671 23
Hulhas. Mesmo Em Pé.mas nic Agromeradas 2.782.196 1.6 2.066.457 1.6
Gas Natoral 2715407 1.6 1591547 1.2
Compostos Heterociclicos, Seus Sais e Sulfonamidas 2387.687 14 2.287.607 13
Naftas 2.347.013 14 1.749.303 14
Instrumentos e Aparelhos de Medida. de Venficagdo, e efc 2.288.304 1.3 1.887.032 1.5
Circuitos Impresso e Outs. Partes p/Apars de Telefonia 2282310 1.3 1.295.576 1.0
Motores e Turbinas p/ Aviagiio e Suas Partes 2235584 13 2.067.964 1.6
Rolamentos e Engrenagens. suas Partes e Pegas 2.079.501 1.2 1.464.097 1.2
Partes e Acessorios de Maqs. Automat; p/ Processamentos 2.025.037 1.2 1.482.036 1.2
Produtos Laminados Planos de Ferro ou Agos 1.979.39¢9 1.1 1487644 1.2
Maqs. Automaticas P/Process.de Dados e Suas Umdades 1.857.269 1.1 1597358 13
Moetores, Geradores e Transformadores Elétricos e Suas P Le/1.616 1.0 1804788 1.4
Bombas Compressores, Ventiladores Etc e Suas Partes 1.661.336 1.0 1.436.775 1.1
Outros Produtos 91.340.244 3528 69105163 341
Total Geral 172984768 1000 127.647.333 1000

Fonfar Secex S0P

MDIC (2010)




MUNDO

Economia: Total da exportacdo - 2005 (milhdes de US$)

Pais valor Localizagdo
Alemanha 977.881,00 Europa
Arébia Saudita 180.711,00 Oriente Médio
Austrilia 105.832,00 Oceania
Austria 117.873,00 Europa
Bélgica 335.837,00 Europa
Brasil 118.308,00 América do Sul
Canada 359.399,00 América do Norte
China 761.953,00 Asia
Cingapura 229.649,00 Sudeste Asitico
Coréia do Sul 284.419,00 Asia
Emirados Arabes Unidos 112.537,00 Oriente Médio
Espanha 191.004,00 Europa
Estados Unidos 907.158,00 América do Norte
Federacao Russa 243.569,00 Europa e Asia
Franca 444,104,00 Europa
Holanda 349.812,00 Europa
Irlanda 109.604,00 Europa
Italia 372.928,00 Europa
Japdo 594.905,00 Asia
Malasia 140.870,00 Sudeste Asiatico
México 213.891,00 América do Norte
Noruega 101.937,00 Europa
Reino Unido 371.370,00 Europa
Suécia 130.152,00 Europa
Suica 126.083,00 Europa
(IZBO(]B-E) Tailandia 110.178,00 Sudeste Asiatico

| BRASIL — PRODUTOS EXPORTADOS

1.21 - Principais Produtos Exportados - Em USS Mil Fob

Part. Part.
iscriminaci 2 2
Discriminacio ‘ 2008 (%) 2009 (%)

Minérios de Ferro e Seus Concentrados 16538343 8.4 13246904 g7
Oleos Brutos de Petréleo 13.352.608 9152292 6.0
Soja Mesmo Triturada 10.952.197 11424283 75
Autopegas 10.880.467 7.071.728 4.6
Automoveis de Passageiros 2.409.590 4621146 3.0
Carnes de Frango Congelada, Fresca ou Refrig. Incl. Miuc ~ 3.821.977 4.817.758 31
Avides 3495248 3.860.322 25
Farelo e Residuos da Extragio do Oleo de Soja 4363323 4.592 651 3.0
Café Cru em Gro 4131463 3.761.267 25
Carne de Bovino Congelada, Fresca on Resfriada 4.006.139 3.022.566 20
Produtos Semimanufaturados, de Ferro ou Agos 4.001.545 1.734.080 1,1
Pasta Quimica de Madeira 3901136 3308 862 22
Acncar de Cana, em Bruto 3.649.333 5.978.586 30
Oléo Combustiveis {Oleo Diesel, "Fuel-Oil ", etc. 2964491 . 2006565 13
Fumo nio Manufaturados em Folhas e Despercidios 2.683.204 14 2.991.818 2.0
Aparelhos Transmissores ou Receptores e Componentes 2349964 13 1.801.143> 1.2
Ferro-Ligas 2306533 12 1.427.334 09
Motores, Geradores e Transformadores Eletr. e suas Parte: 2166619 1.1 1.783.613 1.2
Produtos Laminados Planos de Ferro ou Agos 1.920.689 1.0 1.629.574 1.1
Aciicar Refinado 1833412 2.399.232 1.6
Polimeros de Enlenc, Propilenc e Estireno 1.312.080 0,7 1.426.551 09
Qutros Produtos 84498455 427 60.936.466 39.8
Total Geral 197942443 1000 152.994.743 100.0

Fonte: Secex/SDF

MDIC (2010)




‘ EMPREENDEDORISMO
DOMESTICO x INTERNACIONAL

FATOR CARACTERISTICAS

ECONOMIA Moed,a., desenvo!wmentp, fegylgmentagao, sistema
bancario, marketing e distribuicdo

ESTAGIO DE Diversidade regional, renda, infra-estrutura, educacao,
DESENVOLVIMENTO ética e sistema de justica
BALANCA COMERCIAL Diferenca entre exportacdes e importacdes

) Permuta, padrdes ambientais, flutuag&o no preco da
POLITICO-LEGAL energia, exigéncias legais, rétulos, ingredientes e
embalagens (mais de 150 sistemas legais)

Alinhamento a cultura local, corrupgéo, subornos, direitos

CULTURAL e
humanos, seguranca e ética

Producéo de alimentos, comunicagao, bens de consumo

JIECHCEECeS e disponibilidade de recursos (parametros relevantes)

Relacdes exteriores, planejamento/ comunicagao/

ESTRATEGIA e L
controle, estrutura orgamzamonal e grau padronlza(;ao

Hisrich e Peters (2004)

' ENTRADA NO MERCADO
INTERNACIONAL

= Necessidades, conhecimento do produto e
divisdo do trabalho (tipo de operacoes
internacionais)

= Decisdes descentralizadas e adequadas ao
contexto

= DecisOes estratégicas a partir da matriz e
implementacao na filial




‘ OPERACOES INTERNACIONAIS

= Analise ambiental — caracteristicas GUnicas e comuns
do mercado (agrupar mercados)

= Planejamento estratégico — marketing, mercado-
alvo, necessidades, beneficios, compra,
adaptacdes, oportunidade e risco

= Estrutura — objetivos, recursos, habilidades e
responsabilidade

= Plano operacional — implementacéo,
comercializagdo e canais

= Programa de marketing — desempenho e
monitoramento

BARREIRAS AO COMERCIO | =
INTERNACIONAL

= Acordo Geral de Tarifas e
Comércio (GATT)

¥ . Protecionismo

= Blocos comerciais e areas de
livre comércio




PoUs INEsSS-FLAN

(?_D @ \F WORK

E’LSE $

PLANO DE NEGOCIO

Planejamento Financeiro (Parte II)

Rosa (2007)

' FATURAMENTO MENSALpmsrssmes
DA EMPRESA

= 0 preco do concorrente

* em BilhGes Fonte: Gazeta Mercantil

= quanto o cliente esta disposto a pagar

= previsdes de vendas (mercado potencial e
capacidade produtiva)

= faturamento durante 12 meses (sazonalidade)




' CUSTO UNITARIO

materiais (matéria-prima + embalagem)

Material Quantidade Custo Unitario (R$) Total (RS)
1. |Tecide 4 metros 2,50 10,00
2. |Elastico 2 metros 0,30 0,60
3 Linha 15 metros 0,10 1,50
4. Ziper de 15 cm 1 unidade 0,80 0,80
5.  |Botio 4 unidades 0,10 0,40
6. Etiqueta 1 unidade 0,30 0,30
i Saco plastico 1 unidade 0,05 0,05
8 Caixa 1 unidade 0,50 0,50
Total 14,15

‘ CUSTOS DE COMERCIALIZACAO

= SIMPLES devem desconsiderar o
recolhimento dos seguintes impostos: IRPJ,
PI1S, COFINS, Contribuicao Social e IPI

= ICMS imposto estadual (transporte
intermunicipal ou interestadual)

= ISS imposto municipal




' ALIQUOTA DE IMPOSTOS
(SUGESTAO)

= Imposto de Renda - Pessoa Juridica
(IRPJ) - 15%

= Programa de Integracdo Social (PIS) -
0,65%

= Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) - 3%

= Contribui¢do Social - 9%

= Imposto Sobre Produtos Industrializados
(IP1) — 15% a 25%

= Imposto Sobre Circulacéo de
Mercadorias e Prestacdo de Servigos
(ICMS-PR) — 12%

= Imposto Sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISS ou ISSQN) — 3%

m CMD - Custos com Materiais Diretos (para a
industria) — ou

= CMV — Custo das Mercadorias Vendidas
(para o comercio)




'ESTIMATIVAS GERAIS

s Estimativa dos custos com mao-de-obra - FGTS, férias, 13° salario,
INSS, horas-extras, aviso prévio, etc.

= Estimativa do custo com depreciacéo - maquinas, equipamentos,
ferramentas, utensilios e veiculos (relagéo entre valor e expectativa

de vida atil)

o imoveis — 25 anos; ..%

o maquina — 10 anos; #
o equipamentos — 5 anos; ﬂ.@

o moveis e utensilios — 10 anos; @gf :
o veiculos — 5 anos; o qg"’
o computadores — 3 anos @ ;&‘k/

= Estimativa dos custos fixos operacionais - ndo se alteram em
funcdo do volume de producao (aluguel, agua, luz, telefone, etc.)

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Cuadro Descrigdo (R%) %
5.9 1. Receita Total com Vendas

2. Custos Varigveis Totais

5.8 {-) Custos com materiais diretos elou CMV(®)
5.7. (Subtotal 1) |(-) Impostos scbre vendas

5.7. (Subtotal 2) |({-) Gastos com vendas

Subtotal de 2

3. Margem de Confribuicio (1-2)

51 4_(-) Custos Fixes Totais

5. Resultado Operacional (Lucro/Prejuizo) (3 -4)

(") CMV — Custo das Mercadorias Vendidas




' INDICADORES DE VIABILIDADE

indice da Margem de Confribuigdo (*}

= Ponto de equilibrio .~ : Coerie o

Margem de Confribuigdo
indice da Margem de Confribuicio = (Recsita Total — Custo Variave! Total)

Receita Total

\Valores anuais:

Receita Total: R$ 100.000,00
Custo Variavel Total: R$ 70.000,00
Custo Fixo Total: R$ 19.500,00

R3 100.000,00 — RS 70.000,00 0
RS 100.000,00 o

indice da Margem de Contribuigio

R$ 19.500,00

PE = = R§ 65.000,00
0,30

'INDICADORES DE VIABILIDADE

= Lucratividade (competitividade)

Lucro Liquido
Lucratividade = x 100

Receita Total
Exemplo
Receita Total: R$ 100.000,00/ano
Lucro Liquido: RS 8.000,00/ano

RS 5.000.00

Lucratividade = x100 = 8%

R3$ 100.000,00




' INDICADORES DE VIABILIDADE

= Rentabilidade (retorno do capital investido)

Lucro Liguido

Rentabilidade = x 100
Investimento Total

Exemplo

Lucro Liquida: Rs 8.000,00/ano

Investimento Total: RE 32.000,00
R$ 8.000,00

Rentabilidade = * 100 = 25% a0 ano
R§ 32.000,00

'INDICADORES DE VIABILIDADE

= Prazo de retorno do investimento

(atratividade)
Investimento Total
Prazo de Retomo do Investimento =
Lucro Liguido
Exemplo
Lucro Liquido: R$ 8.000,00/ano
Investimento Total: R$ 32.000,00
R% 32.000,00
Prazo de Retomo do Investimento = = 4danos

RS 5.000,00




REVISAO

Porque o empreendedorismo
internacional é importante?

Quais sao algumas das principais
estratégias de empreendimentos
internacionais?

Existem potenciais problemas e opcoes
de entrada em mercados internacionais?
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