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FACULDADE UNIÃO DAS AMÉRICAS – UNIAMÉRICA

� Verificar a importância do empreendedorismo 
internacional

� Identificar algumas estratégias no contexto 
internacional

� Refletir sobre problemas e opções de 
entrada em mercado



EMPREENDEDORISMO 
INTERNACIONAL

“...é o processo de realização de atividades comerciais por um 
empreendedor além das fronteiras nacionais.”

Exemplos:

� Exportação (indireta e direta)

� Licenciamento (permissão de uso)

� Projeto turn-key
� Participação minoritária e majoritária

� Joint-venture (conhecimento local e rápida entrada)

� fusão

� Abertura de escritório

� Anúncio em classificado

Hisrich e Peters (2004)

IMPORTÂNCIA DOS NEGÓCIOS 
INTERNACIONAIS

Economia global competitiva

� Diferenças em relação a administração de negócio 
doméstico

� Quais são as questões estratégicas envolvidas

� Decisão de ingressar no mercado internacional

� Opções disponíveis de negócios



IMPORTAÇÕES DE DIVERSOS 
PAÍSES

Europa e Oriente Médio98.998,30Turquia

Sudeste Asiático118.158,00Tailândia

Europa119.770,00Suíça

Europa111.220,00Suécia

Europa76.339,70República Tcheca

Europa483.017,00Reino Unido

Europa100.903,00Polônia

América do Norte232.485,00México

Sudeste Asiático114.411,00Malásia

Ásia514.922,00Japão

Europa384.802,00Itália

Sudeste Asiático75.533,00Indonésia

Ásia138.840,00Índia

Europa310.571,00Holanda

Europa485.535,00França

Europa e Ásia137.833,00Federação Russa

América do Norte1.732.350,00Estados Unidos

Europa287.584,00Espanha

Oriente Médio76.984,30Emirados Árabes Unidos

Europa74.258,90Dinamarca

Ásia261.238,00Coréia do Sul

Sudeste Asiático200.047,00Cingapura

Ásia659.953,00China

América do Norte331.565,00Canadá

América do Sul77.633,20Brasil

Europa318.738,00Bélgica

Europa120.075,00Áustria

Oceania125.281,00Austrália

Europa780.444,00Alemanha

LocalizaçãovalorPaís

Economia: Total da importação - 2005 (milhões de US$)

MUNDO

IBGE 
(2010)

BRASIL – PRODUTOS IMPORTADOS

MDIC (2010)



EXPORTAÇÃO DIVERSOS PAÍSES

Sudeste Asiático110.178,00Tailândia

Europa126.083,00Suíça

Europa130.152,00Suécia

Europa371.370,00Reino Unido

Europa101.937,00Noruega

América do Norte213.891,00México

Sudeste Asiático140.870,00Malásia

Ásia594.905,00Japão

Europa372.928,00Itália

Europa109.604,00Irlanda

Europa349.812,00Holanda

Europa444.104,00França

Europa e Ásia243.569,00Federação Russa

América do Norte907.158,00Estados Unidos

Europa191.004,00Espanha

Oriente Médio112.537,00Emirados Árabes Unidos

Ásia284.419,00Coréia do Sul

Sudeste Asiático229.649,00Cingapura

Ásia761.953,00China

América do Norte359.399,00Canadá

América do Sul118.308,00Brasil

Europa335.837,00Bélgica

Europa117.873,00Áustria

Oceania105.832,00Austrália

Oriente Médio180.711,00Arábia Saudita

Europa977.881,00Alemanha

LocalizaçãovalorPaís

Economia: Total da exportação - 2005 (milhões de US$)

MUNDO

IBGE 
(2010)

BRASIL – PRODUTOS EXPORTADOS

MDIC (2010)



EMPREENDEDORISMO 
DOMÉSTICO x INTERNACIONAL

FATOR CARACTERÍSTICAS

ECONOMIA
Moeda, desenvolvimento, regulamentação, sistema 
bancário, marketing e distribuição

ESTÁGIO DE 
DESENVOLVIMENTO

Diversidade regional, renda, infra-estrutura, educação, 
ética e sistema de justiça

BALANÇA COMERCIAL Diferença entre exportações e importações

POLÍTICO-LEGAL
Permuta, padrões ambientais, flutuação no preço da 
energia, exigências legais, rótulos, ingredientes e 
embalagens (mais de 150 sistemas legais)

CULTURAL
Alinhamento à cultura local, corrupção, subornos, direitos 
humanos, segurança e ética

TECNOLÓGICO
Produção de alimentos, comunicação, bens de consumo 
e disponibilidade de recursos (parâmetros relevantes)

ESTRATÉGIA
Relações exteriores, planejamento/ comunicação/ 
controle, estrutura organizacional e grau padronização

Hisrich e Peters (2004)

ENTRADA NO MERCADO 
INTERNACIONAL
� Necessidades, conhecimento do produto e 

divisão do trabalho (tipo de operações 
internacionais)

� Decisões descentralizadas e adequadas ao 
contexto

� Decisões estratégicas a partir da matriz e 
implementação na filial



OPERAÇÕES INTERNACIONAIS
� Análise ambiental – características únicas e comuns 

do mercado (agrupar mercados)

� Planejamento estratégico – marketing, mercado-
alvo, necessidades, benefícios, compra, 
adaptações, oportunidade e risco

� Estrutura – objetivos, recursos, habilidades e 
responsabilidade

� Plano operacional – implementação, 
comercialização e canais

� Programa de marketing – desempenho e 
monitoramento

BARREIRAS AO COMÉRCIO 
INTERNACIONAL

� Acordo Geral de Tarifas e 
Comércio (GATT)

� Protecionismo

� Blocos comerciais e áreas de 
livre comércio



PLANO DE NEGÓCIO

Planejamento Financeiro (Parte II)

Rosa (2007)

FATURAMENTO MENSAL 
DA EMPRESA
� o preço do concorrente

� quanto o cliente está disposto a pagar

� previsões de vendas (mercado potencial e 
capacidade produtiva)

� faturamento durante 12 meses (sazonalidade)



CUSTO UNITÁRIO

materiais (matéria-prima + embalagem)

CUSTOS DE COMERCIALIZAÇÃO

� SIMPLES devem desconsiderar o 
recolhimento dos seguintes impostos: IRPJ, 
PIS, COFINS, Contribuição Social e IPI

� ICMS imposto estadual (transporte 
intermunicipal ou interestadual)

� ISS imposto municipal



ALÍQUOTA DE IMPOSTOS 
(SUGESTÃO)
� Imposto de Renda - Pessoa Jurídica 

(IRPJ) - 15%

� Programa de Integração Social (PIS) -
0,65%

� Contribuição para o Financiamento da 
Seguridade Social (COFINS) - 3%

� Contribuição Social - 9%
� Imposto Sobre Produtos Industrializados 

(IPI) – 15% a 25%
� Imposto Sobre Circulação de 

Mercadorias e Prestação de Serviços 
(ICMS-PR) – 12%

� Imposto Sobre Serviços de Qualquer 
Natureza (ISS ou ISSQN) – 3%

CUSTOS DOS MATERIAIS DIRETOS 
(MERCADORIAS VENDIDAS)

� CMD – Custos com Materiais Diretos (para a 
indústria) – ou

� CMV – Custo das Mercadorias Vendidas 
(para o comércio)



ESTIMATIVAS GERAIS

� Estimativa dos custos com mão-de-obra - FGTS, férias, 13º salário, 
INSS, horas-extras, aviso prévio, etc.

� Estimativa do custo com depreciação - máquinas, equipamentos, 
ferramentas, utensílios e veículos (relação entre valor e expectativa 
de vida útil)
� imóveis – 25 anos;
� máquina – 10 anos;
� equipamentos – 5 anos;

� móveis e utensílios – 10 anos;
� veículos – 5 anos;
� computadores – 3 anos

� Estimativa dos custos fixos operacionais - não se alteram em 
função do volume de produção (aluguel, água, luz, telefone, etc.)

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS



INDICADORES DE VIABILIDADE

� Ponto de equilíbrio

INDICADORES DE VIABILIDADE

� Lucratividade (competitividade)



INDICADORES DE VIABILIDADE

� Rentabilidade (retorno do capital investido)

INDICADORES DE VIABILIDADE

� Prazo de retorno do investimento 
(atratividade)



REVISÃO

� Porque o empreendedorismo 
internacional é importante?

� Quais são algumas das principais 
estratégias de empreendimentos 
internacionais?

� Existem potenciais problemas e opções 
de entrada em mercados internacionais?
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